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ROJETO PEDAGOGICO

Inaya Bittencourt e Silva*

“Elaborar um sistema pedagogico é definir um projeto de
sociedade e tirar dele as conseqiiéncias pedagogicas”™

B. Charlot

A elaboragdo de um Projeto Pedagdgico de qualidade parte de
principios democraticos e compreende questdes relativas a: organizagdo e
funcionamento da escola como um sistema social, curriculo, contetdo,
planejamento e avaliacio (MOURA, 1990, p.27).

De acordo com a afirmacdo de Charlot, acima citada, existe uma
interrelagdo estreita e reciproca entre tipo de sociedade e tipo de educagdo
oferecida. Os principios democraticos sdo ditados por e se inspiram em uma
sociedade que se organize em moldes democraticos. Ou seja, uma sociedade
democratica estabelecera bases democraticas para sua politica educacional.
Lembremos, porém, que, por outro lado, s6 uma educagdo democratica
produzira espiritos democraticos, que garantam a continuidade do processo.

Na impossibilidade de alterar a organizacao da sociedade a curto prazo,
mas, procurando ocupar o espago que nos cabe como educadores, para que
0s projetos sociais sejam politicamente corretos, ¢ importante entdo, que
eduquemos para a democracia.

O Projeto Pedagdgico, portanto, para se constituir em um instrumento
que traga uma contribui¢@o para as mudangas reclamadas e que a educagdo deve
realizar, precisa, acima de tudo, se orientar pelo principio da democratizagdo
do ensino. Em conseqiiéncia, ¢ interessante que se pense na interpretagdo que
¢ dada a tal principio.

Uma das concepg¢des mais aceitas ¢ aquela que concebe a democratizagdo
do ensino como extensdo da escola para todos. Atualmente, a escola para
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todos ¢ considerada um direito dos cidaddos e um dever do Estado. Significa
escola publica, gratuita, de boa qualidade e de modelo unico. Uma escola que
funcione de forma a assegurar que todos tenham acesso a ela, garantia de ai
permanecerem e condi¢des de igualdade para a aprendizagem.

Mas, o conceito de escola democratica ndo se esgota no aspecto de
ampliagdo das oportunidades e de melhoria de tratamento ao aluno, em relagdo
ao acesso, permanéncia e atendimento recebido. Diz respeito também a sua
funcdo de formagdo de cidaddos conscientes, participativos e democraticos.
Sera uma escola que trabalhe o conhecimento geral que deve ser oferecido
a todos, com o objetivo de promover a socializacdo, a fim de contribuir
para a superacdo do dualismo existente na sociedade e ndo de reproduzi-lo
(PIMENTA, 1990, p.18-19).

Com essa determinagdo, a educagdo oferecida deve desenvolver nos
alunos condi¢des para compreender o mundo e a sociedade em que estdo
historicamente situados, oferecendo-lhes condigdes de interferirem no meio
em que atuam.

Analisando a escola brasileira a luz desse conceito, verificamos que,
embora a partir de algumas décadas, mais precisamente apos 1930, ela tenha
ampliado a oferta de vagas, essa ampliacdo ndo aconteceu na medida exata
das necessidades existentes e, o que foi realizado s6 fez manter a educagio
no limite da sobrevivéncia, ou seja, em condigdes precarias. Houve uma
degeneracdo do ensino no Brasil.

Reafirmamos que, o ponto de partida ideal e obrigatério para a
construgdo do Projeto Pedagogico € dar énfase ao objetivo de construir uma
escola publica democratica.

A elaboragao do Projeto Pedagogico compreende algumas questdes, citadas
acima, que devem, todas elas, ser direcionadas para aquele tipo de educagdo
pretendida, com a finalidade de compor o espago adequado a sua consecugao.

A primeira questdo, relativa & organizacio e ao funcionamento da
escola, deve ser pensada em termos de uma organizacdo pedagogicamente
competente para mudar a realidade presente, partindo de suas proprias
imperfeigoes e deficiéncias. Essa organizacdo compreende o trabalho
pedagogico do cotidiano dos profissionais que acreditam que podem fazer
com que a educacdo seja um instrumento de emancipacéo dos alunos oriundos
das camadas populares e que estejam comprometidos com isso. Pesquisando,
analisando, observando e fazendo experimentagdes a partir da escola atual,
que expulsa os alunos das camadas inferiores que, pela ampliagdo quantitativa
das vagas tiveram acesso a ela, ¢ que poderemos organiza-la em novos moldes
(PIMENTA, 1990, p.22-23).

A organizacdo e o funcionamento da escola ¢ um trabalho coletivo
que diz respeito a tarefas docentes e ndo docentes. Nao pode ser reduzida ao
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trabalho em sala de aula; pelo contrario, precede e ultrapassa esse trabalho.
Além das atividades docentes, realizadas pelos professores, compreende outras
atividades, realizadas também por outros profissionais da educagdo. Sdo elas:
selecdo, distribui¢do, organizagdo e articulagdo dos contetidos considerados
relevantes para a construgdo de uma pratica social transformadora. A selecéo
desses contetidos deve ser feita a partir do que pode ser considerado como
historicamente necessario para alterar a situagdo de desigualdades sociais,
articulado com o que ¢ historicamente possivel, de ser ministrado. Outras
atividades, ndo docentes, relativas a organizacao e funcionamento que podem
contribuir para a democratiza¢do da escola sdo: a maneira como as turmas
sdo formadas, em relagdo ao nimero de alunos por classe e a condigdo de
homogeneidade ou de heterogeneidade dos alunos; a elaboracao do calendario
escolar e do horario de aulas. Os critérios utilizados para a realizagdo
dessas tarefas podem contribuir para a permanéncia ou evasdo da clientela
menos favorecida, se dificultarem, mais ainda, suas condi¢des de existéncia
(PIMENTA, 1990, p.22-24).

A ateng@o e o respeito, as condi¢des de vida dos alunos das classes
trabalhadoras, ndo incluem a atitude assistencialista nem o oferecimento de
um ensino superficial, de segunda qualidade, a titulo de facilitar sua vida.
O importante ¢ conseguir conciliar os ensinamentos necessarios ao seu
crescimento, com as limitagdes sociais a que estio sujeitos.

Uma outra atividade que deve ser incluida quando se fala em termos
de organizagdo e funcionamento da escola ¢ a necessidade de compatibilizar
exigéncias burocratico-administrativas com os conteudos educativos a serem
ministrados. A compatibilizacdo dessas atividades dispares, mas, correlatas,
consideradas como dois polos de pressdo, na medida em que ambas apresentam
niveis consideraveis de importancia, ndo podem ser descuidadas, para que se
consiga conciliar competéncia técnica com clareza politica. Embora esta seja
uma tarefa cuja responsabilidade recaia mais diretamente sobre os ombros
da direcao da escola, repousa também nos ombros dos professores. Além das
fungdes de carater essencialmente docente, entre as quais se inclui a escolha,
o ministério e a articulagdo horizontal e vertical da matéria e dos contetdos
a serem ensinados, existe uma fun¢@o burocratica que os professores devem
desempenhar. Refere-se a registros e relatorios sobre a observacdo da
freqiiéncia e do desempenho dos alunos, feita através do acompanhamento
e das avaliagdes dos mesmos. Diz respeito ainda a elaboracdo dos planos de
ensino, preparo de aulas e corre¢do de provas (MOURA, 1990, p.25).

Em relacdo aos contetidos ¢ necessario destacar que a sua selegdo deve
ser feita tendo em vista as necessidades historicas e sociais do tipo de sociedade
no qual a escola se insere. O atendimento e as respostas a essas necessidades
sd0 dados de forma cultural, isto € através do resultado do trabalho das pessoas.
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Além das necessidades naturais os homens tém necessidades criadas que
constituem o movel das agdes e relagdes entre os individuos. As necessidades,
de modo geral, se classificam em necessidades concretas e necessidades
empiricas. As necessidades concretas sdo aquelas que nao sdo definidas para
uma pessoa, uma classe ou uma sociedade, mas, para todos os elementos de
uma sociedade de modo a contribuir para a determinacdo do perfil de sua
cultura como conhecimentos, crengas, valores etc. As necessidades empiricas
sdo aquelas determinadas por situagdes conjunturais vividas pelos individuos.
Um grande desafio para os educadores ¢ atender as necessidades concretas
dos educandos, pela defini¢do de conteudos que se articulem com os demais
elementos de um curriculo (RIOS, 1990, p.41).

Nao menos facil ¢ o atendimento das necessidades empiricas que nao
devem ser desconsideradas, pois sdo relevantes para a consecugao da educagao
democratica. Como ja mencionado acima, cumprir esse atendimento, nao pode
ser confundido com um simples assistencialismo.

A importancia dos conteudos se manifesta, principalmente, pelo
fato de que, ao definir o que ensinar, o educador esta levando em conta os
fundamentos de sua pratica. A definicdo dos conteudos, porém, ndo pode se
desvincular de questdes que dizem respeito as condi¢des reais da escola, ao
ideal de democratizagdo do ensino, a metodologia a ser utilizada e & questao
da avaliagao.

Considerando que a escola e a sociedade, da qual faz parte, sdo fatos
historicamente variaveis, o conteido também deve variar, necessitando,
portanto, ser constantemente retomado e atualizado. “Essa atualizacdo ndo
significa concessdo a moda ou flutuacdo ao sabor dos idedlogos, mas, ateng¢do
a transformacdo da sociedade, por interferéncia dos homens que a constituem,
nas condigoes concretas em que se encontram” (R10S, 1990, p.42-43).

Outra questdo importante em relacdo aos contetidos ¢ a necessidade de
que sejam discutidos articuladamente com os outros elementos que compdem
o curriculo. As a¢des seguintes ndo podem ser desvinculadas entre si:

- 0 que se ensina (contetido)

- como se ensina

- para que se ensina

- por que se ensina

- quem ensina

- a quem se ensina.

Tais agdes sintetizam a pratica pedagogica e traduzem os dois aspectos
fundamentais, de interagdo reciproca, pretendidos com o processo ensinar/
aprender (RIOS, 1990, p.39).

A organizacdo e o funcionamento da escola incluem ainda uma
segunda exigéncia, além daquela de compatibilizar os dois polos de pressao.
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E a responsabilidade ética de democratizar também as relagdes internas na
escola.

A democratizagdo das relagdes internas passa pela co-gestdo, pelo
dialogo e pela criacdo de condigdes que possibilitem o repensar critico da
pratica pedagogica, em todos os seus aspectos, tais como: priorizacdo de
conteudos, organizagdo curricular, adequagdo metodologica e aperfeicoamento
do processo de avaliagao do rendimento escolar (MOURA, 1990, p.30).

Embora a responsabilidade ética de promover a democratizacdo das
relagdes internas possa caber a dire¢do da escola, ela ndo se efetivara se, em
contrapartida, os professores nao aceitarem que também sejam analisadas e
discutidas, por toda a comunidade escolar, a sua propria pratica. A finalidade
¢ romper com a dicotomia, constantemente existente, entre quem planeja e
quem executa; € fazer com que todos sejam co-responsaveis pela construgdo do
Projeto Pedagogico e que sejam superadas a desarticulacdo e a fragmentagio
observadas na pratica educativa.

A segunda questdo a ser focalizada para preparar o Projeto Pedagogico ¢
a elaboragdo do curriculo. Através de uma reflexdo conjunta, a equipe escolar
deve analisar a sua realidade: saber quem € o aluno desta escola, seus valores,
seus ideais, suas expectativas e necessidades. Qual o nivel de heterogeneidade
apresentado pela clientela.

A obtencao desses indicadores orientara o estabelecimento dos objetivos
que a escola pretende atingir, considerando as necessidades dos alunos. Os
objetivos a serem atingidos orientardo a composi¢do do curriculo.

A partir de uma nova postura, de observagdo critica e de reflexdo
coletiva, em que sdo tomadas decisdes conjuntas, ¢ que serdo determinados
os elementos basicos do curriculo, que se inicia com a sele¢do dos contetidos.
Esta escolha ¢ feita respondendo as questdes:

- para saber o que?

- para saber fazer o que?

- quais principios orientaram a selecio, distribuicio e organizacao
dos conteudos pelas varias disciplinas do curriculo?

- existe articulacio dos conteiidos com os objetivos educacionais?

- a metodologia é adequada a construcio do conhecimento?

- esta havendo apreensio critica dos conteudos, pelos alunos?

- as avaliacdes estdo sendo feitas no sentido de reorientar a pratica
docente? (MOURA, 1990, p.28).

Quando esta pratica ocorre, fica ressaltado o significado social do papel
do educador e de sua dimensao politico-pedagogica, calcada no compromisso
ético de formar cidadaos.

As ultimas questdes a serem consideradas na elaboragdo do Projeto
Pedagogico sdo: o conteudo, o planejamento e a avaliacio, que se articulam
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através de uma relagdo empirica, embora, as atividades anteriormente
mencionadas, organizacdo e funcionamento da escola e curriculo também
estejam relacionados entre si e com o contetido. E em torno da escolha dos
conteiidos e de seu ministério, que se desenvolve quase todo o processo
educativo. Parte significativa da organizacdo e funcionamento da escola ¢é
determinada pelo contetido a ser desenvolvido. Quanto ao curriculo pode
ser entendido como um conjunto de contetidos dispostos harmonicamente e
situados de forma orgénica.

Ao formalizar o planejamento, o que se discute ¢ o conteudo a ser
ensinado e a maneira de fazé-lo. Por outro lado, ao proceder a avaliagdo,
examina-se o conteudo que foi realmente ensinado e aprendido.

O planejamento, tem sido visto como um meio para facilitar e viabilizar
o atingimento dos objetivos educacionais desejados. Na atual conjuntura,
interessa-nos a questdo dos objetivos de uma educacdo democratica. O
planejamento implica, entdo, um processo de reflexdo filosofica, isto € uma
reflexdo radical, rigorosa e de conjunto. Radical, no sentido de refletir sobre
a raiz do problema. Rigorosa, por usar o método cientifico. De conjunto, por
exigir visdo da totalidade na qual o fendmeno aparece. E, pois, um processo
amplo e complexo; mais amplo e complexo que um plano de ensino. Enquanto
planejamento € o processo que compreende elaboragdo, execugao e avaliacao
do plano de ensino, este representa o momento de registro do processo
educacional, ou seja, ¢ um documento (FUSARI, 1990, p.45-46).

A formaliza¢do dos planos de ensino ndo precisa, necessariamente,
se enquadrar em formuldrios que limitam a reflexdo e a criatividade dos
professores. O importante € que explicitem os itens seguintes:

- “objetivos da educagdo escolar (para que ensinar e aprender?)”
“contetido (o que ensinar e aprender?)”

“métodos (como e com o que ensinar ¢ aprender?)”

- “tempo e espaco da educagdo escolar (quando e onde ensinar e
aprender?)”

-“avaliacdo (como e o que foi efetivamente ensinado e aprendido?)”
(FUSARLI, 1990, p.46).

A avaliacfo ¢ o ultimo item a ser considerado para elaboracdo de um
Projeto Pedagogico. Ela ndo possui uma finalidade em si mesma. Quando
se pretende avaliar a aprendizagem, a avaliacdo subsidia decisdes que visam
garantir a qualidade dos resultados de um processo que estamos desenvolvendo.
Ela deve, entdo, ser estudada articulada com um projeto. Deve servir de base
paratomadas de decisdes, no sentido de construir nos educandos conhecimento,
habitos e habilidades que promovam seu desenvolvimento efetivo, na medida
em que assimilem a heranga cultural da sociedade (FUSARI, 1990, p.71).

Tendo em vista o interesse que desperta o aperfeicoamento do processo
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avaliatorio, ¢ importante que se faga uma analise do tratamento que tem
sido dispensado aos resultados da aprendizagem dos alunos. O que temos
praticado na escola: verificagdo ou avaliagdo da aprendizagem? A conclusdo,
a que pudemos chegar, podera servir de orientacdo para o aperfeigoamento do
processo? (LUCKESI, 1990, p.71-72).

Verificar ¢ uma palavra que vem do latim “verum facere que significa
“fazer verdadeiro®; se refere a busca intencional; ver se algo é verdadeiro;
investigar a verdade de alguma coisa. A verificagdo se encerra no momento
em que se conclui que tal objeto possui uma configuracdo determinada, isto €,
a verificagdo esta pronta quando se obtém a informacao pretendida, quando se
constata alguma coisa.

A palavra avaliar, por sua vez, também de origem latina “a valere®,
quer dizer “dar valor a” partindo de um posicionamento positivo ou negativo
em relacdo a um objeto. Mas, ela ndo se encerra nessa atribuicao de valor; ela
exige, em conseqiiéncia, uma decisdo de acdo (LUCKESI, 1990, p.75-76).

Para avaliar sdo necessarias as seguintes acdes: coleta, analise e sintese
dos dados que definem o objeto de avaliago, acrescido de uma atribuicao de
valor, feita a partir da comparagao com um padrdo de qualidade, previamente
escolhido. Essa atribui¢@o de valor leva a uma tomada de posicao, a favor ou
contra o objeto.

A diferenca entre verificar e avaliar, portanto, € que, enquanto
a verificagdo ¢ um processo estatico, que congela o objeto dentro de uma
idéia, de uma determinada imagem, a avaliagdo ndo se esgota na obtencdo da
configurag¢do do objeto, mas, direciona o objeto para uma agao.

Se os resultados da aprendizagem forem utilizados apenas para
estabelecer uma classificagdo do educando, encerrando-se com o registro dos
resultados, entdo, teremos feito somente uma verificagdo. Quando a aferigcdo
da aprendizagem se constitui em um mecanismo de compreensao dos avangos,
limites e dificuldades dos alunos, que orienta a agdo a ser desenvolvida, temos
um efetivo ato de avaliagao.

Partindo dessas observagdes, podemos afirmar que, a maior parte das
vezes, a pratica educacional brasileira tem feito apenas uma verificagdo da
aprendizagem, sem aferir quais seriam as possibilidades de melhoria da
qualidade do desempenho do aluno. A verificagdo, contrariamente ao desejavel,
tem contribuido apenas para criar nos alunos um constante sentimento de
medo pela ameaga de reprovagdo, sem trazer, da mesma forma, nenhuma
compensacao para o professor (LUCKESI, 1990, p.75-76).

Partindo das rapidas consideragdes até aqui expostas, concluimos que,
na elaboracdo do Projeto Pedagdgico devem merecer atengdo especial, os
seguintes aspectos:
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- principios filoso6ficos nos quais se baseia o trabalho pedagégico
realizado - visdo do mundo, do homem e da sua condicio de cidadao.

- articulacio do corpo docente e técnico administrativo entre si e,

- compromisso de todos com o planejamento pedagdgico.

- principios pedagégicos e diretrizes metodoldgicas: curriculo
(para que?); conteudo (o que?); metodologia (como? com que? onde?) e
avaliacio.

- articulacdo entre os componentes curriculares e os niveis de
ensino.

A elaboracdo de um Projeto Pedagogico pde em destaque a fungao social
¢ a dimensdo politica da pratica de todos os educadores de modo geral. Exige
que, além de preparar alunos, a comunidade escolar forme, também, cidaddos.
Prevé a compatibilizagdo de interesses e possibilidades como também a
conciliagdo das tensdes existentes na vida social e no cotidiano da escola.

Concluindo, porém sem esgotar o assunto, verificamos que a elaboragao
de um Projeto Pedagbgico que traga uma contribuigdo para a melhoria do
ensino, exige uma reflexdo sobre a responsabilidade ética dos profissionais
da educacdo. Essa reflexdo salienta o carater bilateral da acdo educativa,
mostrando a impossibilidade de separar suas duas faces: ensinar/aprender.
S6 a interagdo reciproca entre elas atesta que o processo educacional foi
completado.

Embora as agdes ensinar/aprender sejam consideradas como o centro, o
movel e seu objetivo ultimo, a educacdo ndo se restringe a elas. As atividades
educacionais, com sua complexidade e natureza especifica, se realizam em um
contexto quase sempre adverso, e exigem de seus profissionais competéncia
técnica e clareza politica. Nesse contexto, um dos desafios é a necessidade
de compatibilizar os polos de pressdo que se estabelecem no cotidiano das
escolas. A superacdo da dicotomia existente entre agdes de planejar e de
executar ¢ outro desafio responsavel pela eliminagdo da desarticulacdo e
fragmentagdo constantemente verificadas no processo educacional. Todas essas
responsabilidades tém como finalidade Gltima, a de cumprir o compromisso
ético de formar o cidaddo.

Observando todas essas condi¢des, necessarias a realizacdo do processo
educacional, ganha destaque o significado social do papel do educador, em
sua dimensao politico-pedagogica.

110 Projeto pedagogico

Referéncias:

FUSARLI, José Cerchi. O planejamento do trabalho pedagogico: algumas
indagacgdes e tentativas de respostas. Idéias, Sdo Paulo, n.8, p.44-58, 1990.

LUCKESI, Cipriano C. Verificagdo ou avaliagdo: o que pratica a escola?
Idéias, Sao Paulo, n.8, p.133-140, 1990.

MOURA, Elaine M. S. de. Uma reflexao conjunta sobre o cotidiano da
escola de 1° grau. Idéias, Sao Paulo, n.8, 1990.

PIMENTA, Selma G. A construgdo do projeto de ensino na escola de 1° grau.
Idéias, Sao Paulo, n.8, p.17-24, 1990.

RIOS, Terezinha A. A importancia dos contetidos socio-culturais no processo
avaliativo. Idéias, Sao Paulo, n.8, p.37-43, 1990.

Resumo:

Este ensaio apresenta uma reflexdo a respeito da elaboragdo de um Projeto
Pedagodgico. Ressalta a importancia do projeto como um instrumento que
possibilita trazer uma contribuigdo para as mudangas reclamadas pela
sociedade e que devem ser realizadas pela educacdo; salienta a necessidade
de que o mesmo se oriente pelo principio de democratizagdo do ensino e em
conseqiiéncia da educacao.
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